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BIEN BAN HQP
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN LAN THU 5

Hém nay, viao hdi 08h30’ ngay 02/04/2012, tai Trung tim Hoi nghi Québc gia - dudmg Pham
Hing, MZ Tri, Tir Liém, Thanh phé Ha Noi da dién ra phién hop Dai hoi ddng cb déng
thudng nién 14n thr 5%(goi tit 12 Pai hoi hoic PHDCD) cia Ngin hang TMCP Ngoai
thuong Viét Nam (goi tét 14 VCB hogic Ngan hang).

A. THANH PHAN THAM DU VA TiNH HQP PHAP, HQP LE CUA PAI HOL:
L Thanh phan tham du:

: Tham dy Dai hoi c6 260 ¢ dong dai dién cho 2.181.286.161 cd phan, chiém
94,13% sb ¢b phin c6 quyén biéu quyét cia Ngéin hang; céc thanh vién HPQT,
Ban Kiém soat va thanh vién Ban diéu hanh Ngin hang.

- Dai hoi trdn trong don nhén sy hién dién cua:
. Ong Piing Thanh Binh — Phé Théng déc Ngan hang Nha nuéc Viét Nam;

. Céc ong ba dai dién mot sé V/Co quan tryc thude Ngin hang Nha nude Viét
Nam, Chi nh4nh NHNN Ha Nai;

. Ba Nguyén Thuy Duong — Phé Téng Gidm déc Céng ty TNHH KMPG Vit

Nam;

. Céc vi dai biéu khach quy dai dién cho m{t s6 co quan quén Iy Nha nudc, dbi
téc, co quan thong tin béo chi.

II.  Tinh hep phap, hop 1€ cia Dai hji:
Pai héi di nghe ba Truwong Lé Hién - Trudng Ban Kiém tra tu cich cb dong cong bd

Bién ban kiém tra tu cach ¢ dong:

- Tbng sb6 cb phan ctia Ngan hang: 2.317.417.076 ¢ phin.

! Dai hoi ddng cb dong thudng nién ndm 2012 S
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@ PAI HOl PONG CO PONG THUONG NIEN LAN THU 5

- Tong s6 cb dong duge moi tham dy Pai hoi: 21.475 cb dong, dai dién cho
2.317.417.076 cb phan c6 quyén biéu quyét ctia Ngin hang.

- 86 dai bidu 12 ¢b déng sd hitu hodic duge uy quyén tham dy Pai hoi: 260 ¢ dong
dai dién cho 2.181.286.161 cb phin, chiém 94,13% sd cb phin c6 quyén biéu
quyét ctia Ngén hang.

- Cin ot quy dinh cta Ludt Doanh nghiép nim 2005 va Diéu 18 t6 chic va hoat
dong cua VCB, phién hop PHDCD thudng nién lan thir 5 cia VCB 14 hgp phép,
hop 1& va du diéu kién dé tién hanh.

B. NOI DUNG VA DIEN BIEN DAI HOI:
L Béu Ban chii toa:
Dé diéu hanh Dai hoi, Dai hoi da tién hanh biu Ban Chu toa. Sau khi nghe danh sich

nhan sy du kién do Ban t6 chirc gigi thiéu, 100% cb déng c6 quyén biéu quyét c6 mit
tai Pai hoi da biéu quyét thong qua Ban Chii toa gdm céc thanh vién sau day:

o Ong Nguyén Hoa Binh - Chu toa;
o Ong Nguyén Phuwdéc Thanh - Uy vién;
o Ong Pham Huyén Anh - Uy vién;
e BaLé Thi Hoa - Uy vién.

IL  Chi dinh Ban Thr ky Pai hji; Biu Ban Kiém phiéu va théng qua thé thirc biéu

quyét; Thong qua Chwrong trinh nghi sy va Quy ché 1am viée ciia Pai hji:

1. D& ghi chép dién bién Dai hdi va soan thio Nghi quyét Dai hoi, Ban chu toa da
chi dinh Ban Thu ky Pai hdi gdm:
o Ong Lé Hodng Tiing, Ph6 phong TH&CDKT, Trudng ban;
o Ong Hong Quang, Phé P.Thu ky HDQT, Uy vién.

2. Pé thyc hién cong tic biu cir va biéu quyét tai Dai hdi, Pai hoi d4 tién hanh bau
Ban kiém phiéu. Sau khi nghe Ban Ch toa giéi thiéu danh sach nhan sy dy kién,
100% cb dong cé quyén bidu quyét c6 mit tai Pai hoi da biéu quyét thong qua
Ban Kiém phiéu gdm céc thanh vién sau day:

o Ong Do Minh Tuin - Truéng ban;
e BaPham Tuyét Mai - Uy vién;
o Ong Nguyén Hivu Bing - Uy vién. P
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3. Sau dé Pai hdi da nghe Ban kiém phiéu phd bién thé thirc Biéu quyét doi vai cac
néi dung tai Pai hoi va nhét tri théng qua.

4. Sau phin khai mac, 6ng Nguyén Hoa Binh, thay mjt Ban Chu toa d4 cong bd
Chuong trinh nghij su, 6ng Pham Huyén Anh di céng b dy thio Quy ché lam
viéc cuia Pai hoi. Pai hoi da biéu quyét dong y théng qua Chuong trinh va Quy
ché 1am viéc ctia Dai hoi vdi ty 16 bidu quyét 100% s6 cd déng cé mit tai Dai hoi.

III. N§i dung chinh cia Pai hji:
1. Bdo cdo ciia HPQT, Ban diéu hanh va Ban kiém sodt:

1.1. Pai hdi dd nghe 6ng Nguyén Hoa Binh - Chu tich HPQT thay mat HDQT
trinh bay Bdo c4o ciia HPQT vé hoat dong 2011 va dinh huéng nim 2012
cung céc chi tiéu ké hoach kinh doanh co ban ndm 2012 trinh Pai hdi xem xét
théng qua.

1.2. Dai hodi da nghe dng Nguyén Phudc Thanh - Téng Gidm dbc thay mit Ban
didu hanh trinh bay Béo céo tdng két hoat dong kinh doanh 2011 va phuong
hudng kinh doanh 2012.

1.3.  Dai hoi da nghe ba Truong Lé Hién - Truong Ban Kiém soét thay mit Ban
Kiém soét trinh biy Bao cdo hoat dong ctia Ban kiém soat 2011 va dinh
huéng 2012.

Cde Bdo cdo ctia HDQT, Ban diéu hanh va Ban Kiém sodt da tdp trung danh
gid, phdn tich cdc mdt hoat dong cua VCB nam 2011, danh gid viéc thuc hién
nhiém vu do DHDCD thuong nién lan thir 4 giao va dé ra ké hoach hoat djng
kinh doanh nam 2012. Cdc Bdo cdo ciing danh gia viéc thuc hién nhiém vy,
chire trdch cia HPQT, Ban diéu hanh va Ban Kiém sodt theo quy dinh ciia
phdp ludt, Piéu Ié¢ VCB va theo cdc nhiém vu ma DHPCP giao.

Nédm 2011, méc du tinh hinh chung con nhiéu khd khdn, VCB van dat diwgc két
qud kinh doanh khd quan va dd hoan thanh vé co ban cdc nhiém vu ma
DHDCP ldn thir 4 giao. Bdo cdo tai chinh cia VCB da dugc té chirc kiém
todn dgc ldp kiém todn va dwoc Ban Kiém sodt tham dinh.

Ném 2012, VCB dit ra phuong chdm hanh déng la “Déi méi - Chudn muec -
An toan - Higu qua” véi cdc chi tiéu ting trudng tong tich sdan, du no cho
vay khdch hang va huy dong von tir nén kinh té tuong vmg la 18%, 17% va
18%. Téng thu nhdp trudc thué 2012 la 6.550 ty déng — ting trucmg 15%, ty
¢ chi tra c6 tikc 2012 t6i thiéu la 12%.

A~
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2. Dgi dién NHNN phiit biéu

Thay mat NHNN, Ong Ding Thanh Binh — Phé Théng déc NHNN di c6 ¥ kién phét
bidu tai Dai hoi. Phat biéu cia Phé Théng déc dd ghi nhan, dinh gia cao va biéu
duong nhiing két qua dat dugc cia VCB véi tu cach [a mit NHTM l6n, déng vai trd
chu dao, din dit trong hoat dong ciia hé thong NHTM; cé vai trd quan trong trong
qué trinh tdi co cdu NHTM hién nay.

Vé dinh hudng chinh sach ciia NHNN, Phé Théng ddc cho biét, ndm 2012 duge du
b4o con nhidu khé khin, NHNN chi truong didu hanh chinh séch tién té chat chg,
linh hoat, wu tién kiém ché lam phét, dn dinh vi m6, hd trg ting truéng & mirc phu
hop, tai céu triic hé théng ngén hang.

Trong béi canh d6, NHNN cho ring, ké hoach cia VCB 12 phu hop v6i dinh hudng
ctia NHNN. Tuy nhién, trong thi gian téi VCB cén luu y:

e Bam sat dinh hudng, cac bién phap diéu hanh ctia NHNN, diam bdo thuc hién
tt cdc chi tiéu di dé ra, dac biét 12 chi tiéu ting trudng tin dung theo ding
dinh huong cia NHNN;

e Néng cao hon nita chét lugng hoat ddng tin dung, kiém ché ng xéu, ting
cudmg kiém tra kiém sodt ngi bg;

e Trong qu trinh hd trg cic NHTM yéu kém tai co cAu va trong qua trinh tai
chu tric VCB, VCB cén c6 tdng két, danh gia, chu dong dé xult dé gop phin
thuc hién thanh cong dé 4n cia NHNN vé téi co cdu va dbi méi hé thong ngén
hang Viét Nam.

Phé Théng déc tin tuéng VCB sé dat dugce cac chi tiéu dé ra, xtmg dang véi vai trd
ndng cdt trong hé théng NHTM Viét Nam.

. Bdo cdo ciia HDQT vé vigc phdt hanh cé phiéu ting vén diéu I trong nim 2011

Pai hoi dd nghe ba Lé Thi Hoa - Thanh vién HPQT thay mit HDQT trinh bay Bdo
céo két qua phat hanh cb phiéu tra cd tirc ndm 2010 va két qua chao bén c¢b phén
riéng 1¢ cho ¢b ddng chién luge nude ngodi Mizuho Corporate Bank, Ltd trong ndm
2011 (khéng ké 436.382.579 cp phét hanh cho cb déng hién hitu véi ty 1& 33% thye
hién trong thang 2/2011 d4 dugc bao cdo tai PHDCD thudng nién lan tht 4).

Trong nim, VCB da phdt hanh thém 211.050.483 ¢6 phiéu phé théng dé tra co tirc
nam 2010. VCB ciing da hoan tdt viéc chao bdn va phat hanh 347.612.562 c6 phan
phé théng cho cé déng chién hrge nmirde ngoai Mizuho Corporate Bank, Ltd. Theo do,
Mizuho Corporate Bank da tré thanh cd déng chién lugc sé hitu 15% c6 phdn ciia

o
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VCB. Sau khi phdt hanh cé phiéu dé chi tra cé tirc va phdt hanh co phiéu riéng lé
cho Mizuho Corporate Bank, téng sé von diéu ¢ cia VCB la 23.174.170.760.000
dong.

4. Bdu bé sung thanh vién HDQT nhi¢gm ky 2008 - 2013:

4.1. Dai hdi da nghe Ong Ngb Vin Hoi — Pho Vu trudng Vu TCCB - NHNN théng
bao cdc quyét dinh ciia NHNN lién quan dén ngudi dai dién phin von Nha
nude tai VCB va nhin sy HPQT VCB. Theo cdc vian ban cua NHNN dugc
cong bd, NHNN di:

e Cu Ong Nguyén Ping Hong — Phé Chéanh Thanh tra Gidm st ngén hang —
NHNN thay 6ng Pham Huyén Anh dai dién 30% phan von Nha nuéc tai VCB
va d& cir 42 PHDPCD béu b sung [am thanh vién HPQT VCB;

e Chép thuin nhan su du kién bau bd sung lam thanh vién HDQT VCB gom:
Ong Nguyén Danh Luong, Ong Lé Dic Ci va Ong Yutaka Abe.

42. Dai hoi di nghe Ong Pham Huyén Anh trinh bay du thiao Quy ché bdu b
sung thanh vién HDQT VCB. Dai hdi di biéu quyét thong qua Quy ché véi ty
1& ddng ¥ 12 100% tong sb phiéu bidu quyét clia cdc ¢ dong tham du Dai hoi
tai thoi diém biéu quyét.

43. Dai hoi da nghe dng Nguyén Hoa Binh: (i) bio céo tém tit qué trinh lua chon
tmg vién bau bé sung 1a thanh vién HPQT; (ii) trinh bay Td trinh cua HDQT
v/v thdi chire vy thanh vién HDQT déi véi Ong Pham Huyén Anh va bau bd
sung thanh vién HPQT nhiém ky 2008 — 2013; (iii) trinh bay So yéu ly lich
clia cdc tng vién. Pai hoi da biéu quyét théng qua céc ndi dung trén véi ty 1€
ddng ¥ 12 100% tdng s6 phiéu biéu quyét ctia cac c¢d dong tham dy Dai hoi tai
thdri diém bidu quyét.

4.4. Tiép d6 Dai hdi da nghe 6ng DPao Minh Tuén - Truéng Ban Kiém phiéu phé
bién thu tuc bdu cir va tién hanh bu bd sung Thanh vién HPQT béng hinh
thitc bo phiéu kin, don phiéu.

5. Cdc To trinh Dai hpi d‘ér:g cd dong:

5.1. Ong Nguyén Phuéc Thanh trinh bay T& trinh vé trich lip c4c qu§ va phén

phéi lgi nhuén nim 2011.

5.2. Ba Lé Thi Hoa trinh bay T& trinh vé mirc thii lao cho Hi déng quan tri va
Ban Kiém soat nam 2012. P
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53.

5.4.

Ong Pham Huyén Anh trinh bay Té trinh vé chi truong thanh 18p 3 cong ty:
Cong ty Quan 1y va khai thac tai san (AMC), Cong ty Kiéu hoi va Céng ty
Tai chinh tin dung tiéu ding.

Ong Nguyén Phuéc Thanh trinh bay T& trinh vé chi truong phat hanh tréi
phiéu qude t&; va Td trinh vé niém yét s6 ¢d phiéu thuge so hiru Nha nudc tai
VCB.

6. Thdo lu@n vé cdc Bdo cdo, To trinh Dai hi dong co dong:

Dai hoi da tién hanh thao luin v& cic Béo céo, T trinh PHPCP. Tém luge mot s6 ¥

kién nhu sau:

L

Mét cé déng dai dién cho cdc qui do Vinacapital qudn Iy dé nghj gidi thich
tai sao chi tiéu ting trucmg tin dung 2011 ciia VCB chi dat 18,4% nhwng van
duoc danh gia la dat muc tiéu dé ra; dé nghi giai thich sw khdc biét giita chi
tiéu loi nhudn sau thué trén bdo cdo kiém todn va trong To trinh phdn phcfi loi
nhudn; cé dong nay ciing dé nghi cho biét tai sao hé s6 CAR chi teong duong
mire 2010 trong khi von chit s¢ hitu tdng manh trong ndm 2011; dé nghi cho

biét Iy do vi sao mirc tdng huy dgng vén tir té chikc kinh té kha khiém ton.

Pai dién Ban chu toa da giai trinh rd cic dé nghij cla cd déng nay. Nam 2011,
tang trudng tin dung cia VCB chi dat 18,4% so vai chi ticu PHDCD dat ra la
20%. Tuy nhién, VCB vin danh gia 13 dat chi tiéu do téc d ting trudng nhu
trén la pht hop véi chinh sich tién té cia NHNN trong niim 2011 ciing nhu so
v6i the do tang truong chung clia hé théng ngin hang (khoang 12%).

S liéu loi nhudn trinh DPHDCD phan phdi 12 lgi nhudn riéng ngn hang do do
¢6 su khéc biét véi s8 lidu loi nhudn theo BCTC hop nhit kiém todn.

Truée khi ting vén hé s6 CAR ciia VCB con thap, trong nam 2011 sau khi
ting VDL 33%, tai thoi diém 31/12/2011, hé sé ndy da dat ~ 10%, sau khi tinh
todn lai chi tiéu vén tu c6 theo két qua kiém toan BCTC thi hé s6 CAR dat
trén 11%.

Nzim 2011 NHNN thyc hién chinh sach thit chit tién té do vy doanh nghiép
phai sir dung ngudn vén tu 6 dé tai trg cho hoat dong ciia minh dan t6i huy
ddng vén tir td chire kinh & cua ngan hang gidam. Mt khac, nhiéu NHTM nho
canh tranh 13i suit khong lanh manh anh huéng dén huy dong vbn cua cac
NHTM lén. Bén canh d6 VCB thuc hién chu truong da dang hoa khach hang
nén tée do tang huy dong vén tir cic Té chire kinh té cia VCB thdp hon t6c do
tang huy dong vén tir khu vuc dan cu. P& dam bao quyén lgi cho c6 dong,

/'/‘1/
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il

ii.

v

VCB khéng chu truong huy dong von bing moi gi4. Tinh chung ca nim qua,
huy déng vén ciia VCB ting trudng ~ 16%, cao hon mirc ting trudng binh
quin cia toan hé thong ngan hang (khoang 10%).

MGt dai dién cia Tap doan Bdo Viét néu y kién vé To trinh phdt hanh trdi
phiéu quéc té. Theo c6 dong nay, hién tai tién dong dang bi ddnh gid cao, viéc
phdt hanh trdi phiéu c6 thé bi rii ro khi ty gid tang. Mdt khdc, dinh mikc tin
nhiém cia Viét nam hién nay dang thdp, lai sudt huy déng vén trén thi truomg
quéc té do do sé cao. VCB dé tinh dén nhitng rii ro nay chiea va cé bién phdp
gi dé quan tri riii ro?.

Pai dién chi toa di ghi nhan ¥ kién ctia ¢6 dong va gidi trinh néu rd: VCB ¢6
thé manh va kinh nghiém hoat dong trong linh vyc ngoai héi. Gan day NHNN
thuc hién quén 1y chit ché cho vay va huy dong ngoai t¢ trong khi nhu cu
ngoai té ctia khu vuc doanh nghiép van réit 16n, dic biét 1a cac doanh nghiép
xudt nhap khiu. Vi vdy, VCB phai tinh todn d& dam bio cin ddi dap (mg nhu
cau ngoai té clia khach hang.

Céc rui ro ma cb déng néu ra, VCB di tinh todn dé c6 nhing bién phap quéan
tri phii hop. Viéc xin phép PHDCP @& phét hanh trai phiéu quéc té nhim
tranh thu co hdi va tiét kiém chi phi cho ngin hang. VCB sé& lya chon khéach
hing, du 4n kha thi d& dim bao kha nang tra ng cling nhu can nhic i suit,
lyra chon thoi diém hop Iy trén co sé ddm bdo an toan va hiéu qua trong hoat
déng ciia VCB, dam béo lgi ich c6 dong.

Mgt ¢6 dong cd nhan dé nghi cho biét ké hoach sir dung déi voi phan lgi
nhudn giit lai sau phdn phoi. Co déng nay ciing cho rdng VCB nén cdn nhdc

phuong dn phdt hanh cé phiéu chi tra cé tire thay vi tra béng tién mdt,

Vé y kién ndy, dai dién Ban chu toa da gidi trinh: muc tiéu cia VCB la phat
trién bén ving. Ty 1& sit dung lgi nhudn dé chi tra ¢ tirc dugc tinh todn hop
Iy, phan lgi nhudn gitt lai duge sir dung dé kinh doanh (rit hitu ich trong diéu
kién khé khan nhu nhitng ndm vira qua), mang lai hiéu qua dai han cho cb
dong.

Nim 2011, VCB da phat hanh cb phiéu dé chi tra cb tirc. Hién tai hé s6 CAR
cua VCB di kha cao, viéc ting thém vbn diéu 1& vuot qua muc an toan cin
thiét c6 thé s& anh hudng phin ndo dén lgi ich cia cb déng do vy viée chi tra
cd tirc bing tién mit tai thoi diém nay 1a phu hop.

Cé déng Nguyén Duy Lé da phat biéu néu lén mot s6 y kién lién quan dén gid

c6 phiéu cua VCB va dé xuat mot so6 giai phdp dé nang cao gid tri ¢ phiéu
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ciia VCB nhur thiét lgp co ché cé phiéu qup, chitng khodn hod khodn muc
thiing die phat hanh, ting ty Ié chi tra cé tic, ting s6 lan tam ting co ticc trong

nam, ...

Ban chu toa dé trin trong cam on va ghi nhan nhimg @& xuét nay dong thoi co

mot s6 y kién trao dbi thém.

V& ty 1¢ chi tra ¢b tirc 2011, Ban chu toa néu rd mirc 12% 1a mic da cam két
trong thoa thudn véi cb dong chién lugce va s& khong thay ddi. Nam 2012, muc
chi tra dy kién thip nhit 13 12%.

Do ty 1& chi tra ¢b tire duge xéc dinh trén co sé can nhic diéu kién thi trudng
hang nim nén dén thoi diém hién nay VCB da c6 lgi nhudn giit lai trén 5500
ty déng. Cling véi thing du phat hanh, day 12 gid tri va tién dé gia tang loi ich
dai han cho ¢b déng. Loi nhudn gitt lai vAn thudc so hitu cua cb déng va s&
duoc phéan phéi cho cb dong vao thoi diém thich hop trong tuong lai.

Lién quan dén viéc VCB tham gia qui trinh tai co cdu hé thong NHTM, Ban
chii toa cling giai thich thém ring, VCB chi st dung mét s6 can bd va hd trg
vé kinh nghiém cho cdc NHTM khé khin theo phan cong cia NHNN, khong
str dung céc ngudn lyuc tai chinh cia VCB. Do d6, qué trinh dé s& gép phén gia
ting uy tin VCB, khong anh hudng dén loi ich cua cd dong.

Giai dap ¥ kién cua cb dong v& viéc thuc hién chu truong tiét kiém cta Chinh
phu, Ban chi toa néu rd: VCB da xdy dung ké hoach thuc hanh tiét kiém; céc
chi tiéu ké hoach kinh doanh ciing da tinh dén yéu t6 tiét kiém & muc hop 1y,
dam bao hiéu qua. Mit khac VCB con chi dong hd trg, chia sé khé khin véi
cong ddng doanh nghiép thong qua ct giam I4i sudt cho mot s6 linh vuc va
nhom khéch hang.

7. Biéu quyét théng qua cdc Bdo cdo, To trinh Dai hji dong co dong:

Trén co s& cic Bdo cdo, To trinh va qua qué trinh thao lun Dai hoi da tién hanh biéu
quyét (bing thé biéu quyét) thdng qua cdc ndi dung sau day:

7.1. Thdéng qua: Bao cdo ciia HDQT, cua Ban diéu hanh, Ban kiém soét, Bao cdo
tai chinh dugc kiém to4n va dugc Ban kiém sodt thim dinh; va phuong 4n

phén phéi loi nhudn 2011 véi mot sé ndi dung chinh nhu sau:
i.  Két qud kinh doanh 2011:

v" Téng tai san: 366.722 ty ddng;

v" Du no cho vay khach hang: 209.418 ty dong;

S
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v' Huy dong vn tir nén kinh té: 241.688 ty dong;
v' Tbng lgi nhuan trude thué: 5.697 ty ddng;
v" Lao dong: 12.565 ngudi;
v' Chi phi luong trén LNTT chua bao gom lwong; 31,2%;
v' S6 CN va PGD ting thém: 23;
v' Ty 1& ng xAu: 2,03%.

ii.  Phdn phoi loi nhudn 2011
v Loi nhuén sau thué nam 2011; 4.504.525 triéu dong;
v" Lai chénh léch ty gid do d4nh gia lai
vang cudi nam tai chinh 2011 17.902 triéu ddng;
v Loi nhudn sau thué nim 2010 ting thém

theo két qua ctia Kiém todn Nha nudc 67.250 tridu dong;
v" Loi nhuén sau thué dé phan phéi 4.553.873 triéu ddng;
v' Trich lap quy DT bb sung VDL: 227.694 triéu dong;
v’ Trich lap quy DPTC: 455.387 tridu ddng;
v’ Trich l4p quy KTPL: 670.197 triéu ddng;
v’ Chia cb tirc (12%) (khong tinh cd tic cla

DTCL theo quy dinh trong hgp ddng): 2.363.765 triéu dong;
v" Lgi nhuin con lai: 854.732 tridu ddng;

S6 ¢6 phiéu biéu quyét dong y la 2.165.281.781 chiém 1y 1¢ 99,27% tong s6
phz’éu biéu quyét cua cde cé déng tham du Dai héi tai thoi diém biéu quyér. Sé
¢6 phiéu ciia cé déng c6 ¥ kién khdc la 16.004.380 chiém ty 1¢ 0,73% tong s6
phiéu biéu quyét cita cdc cé dong tham dy Pai héi tai thoi diém biéu quyét.
Khéng c6 cé déng khéng dong y.

7.2.  Thong qua dinh hudng hoat dong nam 2012:

i, VCB sé& chu dong, tich cuc sép xép, téi co cu thong qua viée ra soat, clng cb
va hoan thién cic mit hoat dong cia minh; Tédp trung hoan thién va td chirc
thuc hién hiéu qua chién lugc phat trién VCB giai doan 2011 - 2020; Phéi két
hop hai hoa, nhip nhang véi déi tac chién luge Mizuho @ tao ra nhimg budc
ddt pha cdn ban trong quan tri va hoat dong kinh doanh.

o
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ii. ~ Phuong chdm hanh déng trong ndm 2012: “Déi méi - Chudn muc - An toan -
Hiéu qua”.

jii. Mot s6 dinh hudng chinh:
Tiép tuc hoan thién mé hinh phat trién theo dinh hudéng chién lugc ctia VCB;
chuidn héa mé hinh td chirc tai Hoi s& chinh va cdc chi nhinh; ning cao hiéu
qua hoat déng cia céc cong ty con; diy manh huy déng vén, dam bao chét
lugng tin dung; ting cudng quan trj rii ro theo chun myc quéc té; téi co cdu
danh myc dau tu; da dang héa va diy manh cac san pham djch vu ngén hang
hién dai; ndng cao vai trd cia b may kiém tra, kiém soat, kiém todn noi bo;
hgp tac chit ché va toan dién véi déi tac chién luoc Mizuho dé ning cao kha
ning canh tranh, ning lyc quan tri va hiéu qua hoat dong; ting cudng vai trd
ciia CNTT trong quan tri, didu hanh; va ra so4t, hoan thién cac quy ché.

iv. Mot sb chi tidu co ban:

v' Téhng tai san: 432.731 ty ddng, ting 18%;
v" Du ng cho vay khéach hang: 245.019 ty ddng, ting 17%;
v Huy ddng vbn tir nén kinh té: 285.192 ty dong, ting 18%;
v Téng loi nhudn trude thué: 6.550 ty ddng, ting 15%;
v Lao dong: <13.990 nguoi, ting <12%;
v" Chi phi luong trén LNTT chua bao gdm luong; 33%;
v' 86 CN va PGD ting thém: 81;
v' Ty 1é ng xau: dudi 2,80% tong du ng;
v' Ty 18 chi tra ¢b tic (%/ménh gid): >12%.

S6 ¢ phiéu bidu quyét dong y la 2.165.281.781 chiém ty 1¢ 99,27% téng s6
phiéu biéu quyét ciia cdc cé déng tham dw Pai héi tai thoi diém biéu quyét. So
¢6 phidu ciia cé déng c6 y kién khdc la 16.004.380 chiém ty I¢ 0,73% téng so
phiéu biéu quyét ciia cdc c6 déng tham dy Pai héi tai thoi diém biéu quyét.
Khéng cé ¢é déng khong dong y.
7.3.  Phé duyét mirc thi lao cho HDQT, BKS nam 2012:

Dai hoi phé duyét mire thi lao cho HPQT, BKS nim 2012 béng 0,28% loi
nhuan sau thué nim 2012, nguf‘m tir quy luong 2012 duge phé duyét ciia Ngan
hang.

e
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S8 c6 phiéu biéu quyét dong y la 2.165.281.781 chiém ty I¢ 99,27% tong s6
phiéu biéu quyét ciia cde 6 dong tham dw Pai héi tai thoi diém biéu quyét. S6
¢ phiéu ctia cé déng cé ¥ kién khdc la 16.004.380 chiém ty 1é 0,73% téng s6
pkiéu biéu quyé'r ciia cdc co déng tham dw Pai héi tai thoi diém biéu quyél.

Khéng ¢6 ¢é déng khong dng y.
7.4. Théng qua chu truong thanh 1dp 3 cong ty con:

Pai hoi théng qua chu trwong thanh 1dp 3 cdng ty con la: Céng ty Quan ly va
khai thac tai san, Céng ty Kiéu héi va Cong ty Tai chinh tin dung tiéu ding.
Uy quyén cho Héi ddng quan trj tién hanh cac thi tye, giai quyét céc vin d&
lién quan dé thanh 13p cdc Cong ty néu trén phit hgp véi céc quy dinh cua
phép luft vao thoi gian thich hop.

S6 ¢8 phidu biéu quyét déng y la 2.158.477.338 chiém ty 1¢ 98,95% téng sé
phiéu biéu quyét ciia cde cé dong tham dw Dai héi tai thoi diém biéu quyét. S6
cé phiéu biéu quyét khong dong ¥ la 6.804.443 chiém ty I¢ 0,31% tong s6
phiéu biéu quyét ciia cdc co déng tham diw Dai hi tai thoi diém biéu quyét. Sé
c6 phiéu ciia cé dong c6 y kién khdc 1a 16.004.380 chiém ty I¢ 0,74% tong so
phiéu biéu quyét ciia cde cé dong tham dy Dai hoi tai thoi diém biéu quyét.

7.5. Théng qua chu truong phat hanh trai phiéu quoc té:

Dai hoi thong qua chi truong phat hanh trai phiéu qudc té v&i nhimg ndi dung
chinh sau: (i) Khéi lugng phat hanh: téi da 1.000.000.000USD (Mgt ty d6 la
My); (ii) Ky han: t6i da 10 nim; (iii) Ngay phdt hanh: dy kién trong nam 2012
hodic thdi diém phu hop; (iv) Li sudt: phd hop véi thi truong tai thoi diém
phat hanh. Uy quyén cho Hdi ddng quan tr quyét dinh va phé duyét tit ca cic
ndi dung céng viéc lién quan nhim tridn khai viéc phét hanh tréi phiéu qudc té
ctia VCB thanh c¢ong, c6 hiéu qua, pht hgp véi cic quy dinh cua phap ludt va
Diéu 1é cua VCB.

S6 6 phiéu biéu quyét déng y la 2.158.469.432 chiém ty 1é 98,95% tong s6
phidu biéu quyét cua cdc c6 dong tham dw Pai héi tai thoi diém biéu quyét. S6
6 phiéu biéu quyét khéng dong y la 6.812.349 chiém tp 1¢ 0,31% téng so
phiéu biéu quyét ctia cdc cé dong tham du Pai hji tai thoi diém biéu quyet. Sé
¢ phiéu ciia c6 déng cé y kién khdc la 16.004.380 chiém 1y 1¢ 0,74% téng s6
phiéu biéu quyét ciia cdc cé dong tham dw Dai héi tqi thoi diém biéu quyét.

7.6. Théng qua viéc niém yét sb cd phiéu thudc s¢ hiru Nha nuée tai VCB:

s
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Pai hoi thong qua chu truong niém yét toan bd 1.787.023.116 cd phiéu thuje
s& hitu Nha nuée tai VCB (chiém 77,11% tong sé von diéu 18) trong nim
2012. Uy quyén cho Hoi ddng quan trj tién hanh cic thu tuc cén thiét lién
quan dé thuc hién viéc niém yét s6 ¢b phiéu thude s& hitu Nha nuéc néu trén
phu hop vai cdc quy dinh hién hanh ctia phap luét.

S6 ¢é phiéu biéu quyét dong y la 2.158.477.338 chiém ty 1¢ 98,95% tong 56
phiéu biéu quyét cuia cde cé dong tham du Pai héi tai thoi diém biéu quyét. S6
c6 phidu bidu quyét khong dong y 1a 6.804.443 chiém ty 1¢ 0,31% tong sé
phiéu biéu quyét ciia cdc cé dong tham du Dai héi tai thoi diém biéu quyét. 86
6 phiéu ciia ¢ déng c6 y kién khac Ia 16.004.380 chiém ty 1¢ 0,74% tong s6
phz’éu biéu quyét cia cde cé dong tham du Pai hoi tqi thoi diém biéu quyét.

8. Cong bo két qua kiém phiéu bdu bo sung Thanh vién Hpi dong qudn tri nhi¢m ky
2008 - 2013:

Dai hoi dd nghe 6ng Dao Minh Tuén - Truéng Ban Kiém phiéu cong b6 két qua kiém
phiéu biu bd sung Thanh vién HPQT cho thoi gian con lai cua nhiém ky 2008-2013.
Cin ctr két qua kiém phiéu:

e Ong Nguyén Ding Hdng, CMTND s6 010020818 do Céng an T.p Ha Ndi cép,
duoc biu gitt chitc vu Thanh vién HDQT cho thdi gian con lai cua nhiém ky
2008-2013 véi sé phiu bu 12 2.151.275.602, dat ty 1& 98,62% tong s6 phiéu
bau.

o  Ong Nguyén Danh Luong, CMTND sb 011399725 do Céng an T.p Ha Ngi cdp
ngay 28/01/2010, dugc béu gitt chic vy Thanh vién HPQT cho thdi gian con
lai ctia nhiém ky 2008-2013 véi sb phiéu bau 1 2.162.416.154, dat ty 1¢
99,13% tbng s6 phiéu bau.

e Ong Yutaka Abe, quéc tich Nhat Ban, PP/ID Card sé TH4281133 do PSQ
Nhat Ban tai Thai Lan cp ngdy 14/05/2008, duogc béu gitt chirc vy Thanh vién
HDQT cho thdi gian cdn lai cia nhiém ky 2008-2013 véi sé phiéu béu la
2.164.068.836, dat ty 1& 99,21% tong s6 phiéu bau.

e Ong Lé Dic Cu, CMTND sb 010196777 do Céng an T.p Ha Noi cip ngdy
09/10/2011, dugc bau giit chirc vy Thanh vién HDQT ddc 14p cho thoi gian
con lai cta nhiém ky 2008-2013 véi sb phiéu bau 1a 2.151.901.707, dat ty 1&
98,65% tong s6 phiéu bau,

9. Npi dung khdc cdc Té trinh, bdo cdo Dai hji dong cé dong phit sinh ngoai
chuwong trinh nghj sw dd dwgc thong qua:
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Khong co.

Bién ban nay dwoc ldp vao héi 12h45 ngay 02/04/2012 ngay sau khi phién hop PHPCD
thuong nién ldn thit 5 ciia VCB két thiic chwong trinh nghj su.

Bién ban nay da duoc doc lai trudce toan thé Pai héi va duoe $6 cé déng dai dién cho 100%
$6 6 phdn c6 quyén biéu quyét 6 mdt tai Pai hoi biéu quyét dong ¥ théng qua./.

TM. BAN THU KY TM. BAN CHU TQA
TRUONG BAN SCOMEY
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Lé Hoang Tung \Qiﬂgh /&n Hoa Binh

Tai ligu lru kém:

- Bién ban Kiém tra tu cdch co dong;

- Quy ché 16 chire Dai hji:

- Cdc bdo cdo cua: HDQT, BDH, BKS;

- To trinh v/v bdu b6 sung thanh vien HPQT, Quy ché bédu cit, ho so
umg vién;

- Cdc To trinh: vé phdn phéi lgi nhugn 2011; vé miec thit Iaa cka
HDQT, BKS 2012; vé thanh ldp cdc cong ty con; vé niém yét co
phiéu thugc s¢ hitu nha nude tai VCB;

- Bdo cdo két qua pha.t hanh cé phiéu tang von diéu le ndm 2011;

- Bién ban kiém phiéu bdu ci, Bién ban kiém thé biéu quyét.

- Bién ban kiém tra tw cdch cé dong.

BIEN BAN DAI HOI Trang 13/13



